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Sabemos que os resultados movem nossas acoes diarias. Por
isso, buscamos uma forma de entregar a voce condicoes de
alcanca-los e ser reconhecido e recompensado pelo trabalho.

O Programa para o PPR 2025 ja comecou e vamos explicar
como funcionam as regras desse ano.
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Definicoes

r O que e o PPR?

PPR € o Programa de Participacao nos Resultados. Trata-se
de uma forma de remunerar os colaboradores estabelecendo uma
relacao entre a estrategia, objetivos, metas e desempenho da
empresa e dos colaboradores. Visa ainda:

a. Motivar colaboradores, alavancando resultados e criando
oportunidade de recompensar seu desempenho;

b. Aumentar o envolvimento dos colaboradores com o resultado
do negocio;

c. Aprimorar o desempenho coletivo e individual;
d. Reforcar e estimular o trabalho em equipe.

<& .
- Quem tem direito ao PPR?

Sao elegiveis ao PPR todos os colaboradores que facam parte
do quadro de empregados da empresa por tempo superior a 90
dias, no periodo de apuracao dos resultados. Abaixo 2 quadros
com mais informacoes:

Nao Elegiveis

« Terceiros e Temporarios;

 Estagiarios e Aprendizes;

« Desligados por Justa Causa;

* Colaboradores com menos de 89
dias Trabalhados;

« Média Chefia, Gerentes e Diretores.

« Colaboradores que facam parte do
quadro de empregados e tenham
trabalhado mais de 90 dias no
periodo de apuracao.



Definicoes

r Composicao e formatos de PPR:

O programa de PPR é calculado com base no Target de 1,0
salario (sem mudancas vs anos anteriores) para o publico elegivel e
possui dois formatos: INDIVIDUAL e o COLETIVO.

@2 Formato |Individual: Colaboradores avaliados por meio de
avaliacao individual na Plataforma de Talentos.

@ Formato Coletivo: Colaboradores avaliados por meio de
indicadores coletivos especificos de cada area.

Detalharemos nesta cartilha, separadamente, as regras para
os dois formatos.

g
= 2 Qual o periodo de apuracao e de pagamento?

2 Periodo de Apuracao: Segue o padrao dos anos anteriores, sendo
medido entre 01 de Janeiro e 31 de Dezembro do ano corrente.

2 Periodo de Pagamentos: O pagamento do valor referente ao PPR
é realizado separadamente para cada formato:

* Formato Individual: O pagamento para colaboradores ativos
sera realizado no ultimo dia do mes de Marco do ano
subsequente.

* Formato Coletivo: O pagamento para colaboradores ativos
sera realizado no ultimo dia do mes de Fevereiro do ano
subsequente.

*Desligados: Para os desligados no periodo de apuracao, o
pagamento sera realizado no primeiro dia do més de Maio do
ano subsequente, conforme a elegibilidade prevista em
acordo de PPR.



Para o calculo do PPR Coletivo € necessario considerar as
etapas descritas nesta cartilha, pois as regras variam de acordo
com as operacoes e areas de negocio, tempo na posicao, entre
outros fatores. Destacamos ainda que:

1) As areas responsaveis por fornecer os resultados dos indicadores
precisam enviar as previas mensalmente e o resultado fechado
na data estabelecida para calculo;

2) Os lideres precisam acompanhar as prévias mensalmente e
comunicar as equipes para visibilidade e gerar engajamento em
busca de melhores faixas de ganho.




PPR Formato Coletivo

r Regra de Calculo do PPR Coletivo

O calculo de PPR coletivo € realizado em duas etapas:

Primeira etapa
Soma dos resultados ponderados dos resultados dos Grupos 1 e 2.

GRUPO 2
INDICADOR COLETIVO (= '::;‘:é—;égg
OPERACIONAL
Segunda etapa

Soma do [[ERMIELEMIEERER; com o [24ig, multiplicado pelo
calculado de acordo com a quantidade de faltas nao justificadas do
colaborador:

RESULTADO MULTIPLICADOR SALARIO VALOR A
X = —
INDICADOR * AR Al E FINAL X DEZEMBRO - RECEBER*

*Proporcional aos
meses trabalhados

GRUPO 1

INDICADOR DE
NEGOCIO

Caso o (EIOI@EWIeGEE) seja inferior ao valor do minimo garantido descrito
em acordo coletivo, este ultimo sera o valor final a ser pago.




PPR Formato Coletivo

‘ Detalhamento da Primeira Etapa
Grupo 1:

O primeiro grupo de indicadores compoe 30% da nota do PPR do
formato coletivo, limitado a 200%.

GRUPO 1

INDICADOR DE NEGOCIO
30%

Grupo 2:

O segundo grupo de indicadores compoOe 70% da nota do PPR do
formato coletivo. Quando é alcancada a meta minima, seu valor € 50%, e
quando € alcancada a meta maxima, o seu valor € 80%.

Esse grupo de indicadores se relaciona aos resultados especificos de
cada area, variando por unidade operativa, gerencia de vendas e plantas.

INDICADOR COLETIVO ob .
OPERACIONAL SEFVACEo: L
o Satisfatorio = Meta satisfatoria atingida;

o Minimo = Meta minima atingida;

Satisfatorio 70% o Madximo = Meta mdxima atingida;

NOTA — Min. 50% o Caso ndo seja atingido a meta minima, a nota
M3ax. 80% sera ZERO (0)

—




PPR Formato Coletivo

r Detalhamento do Extra

O Extra sera um indicador individual de presenca somado a nota
final do PPR, com o valor minimo de 0 e no maximo 0,2. Esse valor
dependera da quantidade de ocorréncias (em quantidade de dias) que o
colaborador tiver no periodo de apuracao.

RESULTADO ) EXTRA VALOR _ Min. 0,00
INDICADORES Max. 0,20

Os tipos de ocorréncias que serao contabilizadas para o programa
e que serao consideradas para apuracao da quantidade de dias em
ausencia para apuracao do Extra, sao:

Considerar Peso da

Descricdo  para calculo{Ocorréncia . o -
204 | 2024 Obs.: Seréo confab{//zados
210 iLicenca Médica INSS Sm i 1 como ocorrencia a
340 isuspensdo sm |1 quantidade de dias que o
350 Faltasfijustif.s/DSR_© sm 1 colaborador estiver
351 Faltasfijustif.s/DSR Smo L ausente da CIA
360 Faltas Justificadas ©Sm 1
380 iLicencaremunerada & Sm i 1 a
382 SuspContrato CLTxEstat = Sm = 1
2% Lcenqaremuneradas/ded | AM.nliil VALOR — Min. 0,00
390 ‘Licencandoremunerada ¢ Sm ¢ 1 Max. 0,20
395 iAfastamento Reclusao & Sm._ i 1o
9390 Licndo remun /Inquérito Sm . 1 -
9410 Apasentadarla por Invalidez : Sm 1

........................................................................................................................................

...........................................................................................................................................




PPR Formato Coletivo

r Detalhamento do Extra

As ocorréncias abaixo, terao uma tratativa diferente:

Cédigo Descricio Considerar para Peso da
- - Calculo Ocorréncia

0220 Atraso 1/3
0230 Saida antecipada Sim 1/3
0341 Suspensado Horas Sim 1/3

1) A cada 3 (trés) ocorréncias do tipo “Atraso” ou “Saida Antecipada”, durante o més,
serd contabilizada 1 (uma) ocorréncia. Quando o resultado apurado for de 1 (uma)
ocorréncia, a mesma ndo serd acumulada para o proximo més.

2) “Suspensdo (horas)” terGo uma tratativa diferente, no intervalo de 0 a 2 horas
ausentes serd contabilizado 1/3 (um terco); Acima de 2 horas até 4 horas serd
contabilizado 2/3 (dois tercos) e acima de 4 horas serd contabilizado 1(uma)
ocorréncia, sendo assim acumulativo no decorrer do ano.

P Falta
c/°=7°} i 1 (PRESENCA)

@ = \ocorréncia }@{" ocorréncia Min. 0

Max. 0,20

Obs.: Para apuracdo final todas as Q“a“tiﬁ'ad? de Valor do
ocorréncias serdo somadas sequindo 0s Ocorrencias Extra
seus critérios e aplicaremos a 0,0a0,99 0,20
correspondéncia da quantidade de 1,0a 2,99 0,15
ocorréncias com o valor Extra. Veja as 3,0 24,99 0,10
regras no quadgrggguluc.luc.io 5,0 a 6,99 0,05

= >=7,00 0



PPR Formato Coletivo

r Detalhamento do Coeficiente

Por fim, teremos o Coeficiente, um indicador Individual, que, de
acordo com a quantidade de faltas nao justificadas, sera multiplicado
sobre o resultado de PPR + Extra e tera valor maximo de 1,00 e um
valor minimo de 0.

Abaixo temos uma correspondéncia das faltas nao justificadas

com o coeficiente:
Quantidade de faltas nao Valor do
justificadas coeficiente

0 1,00

0,95

2 0,90

Min. 0 3 0,85

Max. 1,00 4 0,80

5 0,75
>=6 0)

COEFICIENTE

VALOR —

r Exemplo geral de calculo:

GRUPO 1 ESIEEIZ?FITSJ DE VALOR A
CORPORATIVO &3 CADA NEGOCIO + X = RECEBER*
30% C0%

*Proporcional aos
meses trabalhados

mr——
Salario Fixo Salario fixo de dezembro/25
Salario Misto Salario fixo + Target varidvel dezembro/25
Salario 100% Variavel Target varidavel de dezembro/25



Nesta secao serao detalhados os indicadores coletivos
relacionados ao Grupo 2.

Esse grupo de indicadores € relativo aos resultados especificos de

cada area, variando por unidade operativa, geréncia de vendas e
plantas.

- AYF (Almoxarife);
- Comercial (Diamante, KA e Tradicional);
- Marketing (RED);

- Supply (Armazém, ATM, Distribuicao e Manufatura).

Todos eles sao compostos por indicadores corporativos e

especificos. Em caso de duvidas, consulte o seu gestor para saber em
qual processo voce se enquadra.

e A




PPR Formato Coletivo

Indicadores Comercial (Tradicional)

Volume Cob. Cerveja Cob. Cerveja 600m|
Volume CCSA | THZ (MG/PR/SC)
Powerade 600ml Eisenbahn EG (SPI/SPM/RS)

Descricao dos indicadores:
1.
2.

Cobertura Cerveja 600ml Eisenbahn: aumentar a cobertura méedia do ano vs AA;

Cobertura Cerveja 600ml THZ (MG/PR/SC) e EG (SPI/SPM/RS): aumentar a cobertura média do
ano vs AA;

Volume Coca Cola Sem Acucar: Aumentar o Volume acumulado de Coca-Cola Sem Acucar para o
ano de 2025 (janeiro a dezembro) versus o mesmo periodo de 2024;

Volume Powerade: Aumentar o Volume de Powerade para o ano versus a cota YTD;

INE: Aumentar a nota media anual (abr-dez) versus a cota.

Indicadores Comercial (Moderno)

Volume CCSA Volume Volume Cerveja
Powerade Total

Descricao dos indicadores:

1.
2.

Volume Cerveja 600ml: aumentar o volume YTD vs AA (sem venda direta HNK);

Volume Coca Cola Sem Acucar: Aumentar o Volume acumulado de Coca-Cola Sem Acucar para o
ano de 2025 (janeiro a dezembro) versus o mesmo periodo de 2024;

Volume Powerade: Aumentar o Volume de Powerade para o ano versus a cota YTD;

INE: Aumentar a nota média anual (abr-dez) versus a cota.




PPR Formato Coletivo

Indicadores Comercial (Indiretos)

Programa i
g am: Volume CCSA Volume Volume Cerveja
Exceléncia Powerade Total

Descricao dos indicadores:
1.
2.

Volume Cerveja 600ml: aumentar o volume YTD vs AA (sem venda direta HNK);

Volume Coca Cola Sem Acucar: Aumentar o Volume acumulado de Coca-Cola Sem Acucar para o
ano de 2025 (janeiro a dezembro) versus o mesmo periodo de 2024;

Volume Powerade: Aumentar o Volume de Powerade para o ano versus a cota YTD;

Programa de Exceléncia: Aumentar o percentual de Das no quadrantes de parcerias versus a
cota.

Indicadores Comercial (OP Territorios)

Cob. Sprit j
ob. Sprite Volume CCSA Volume Volume Cerveja
Lemon Fresh Powerade Total

Descricao dos indicadores:

1.
2.

Volume Cerveja 600ml: aumentar o volume YTD vs AA (sem venda direta HNK);

Volume Coca Cola Sem Acucar: Aumentar o Volume acumulado de Coca-Cola Sem Acucar para o
ano de 2025 (janeiro a dezembro) versus o mesmo periodo de 2024;

Volume Powerade: Aumentar o Volume de Powerade para o ano versus a cota YTD;

Cob. Sprite Lemon Fresh: Aumentar o plano de cobertura estabelecido versus a cota.




PPR Formato Coletivo

Indicadores Supply (Armazém)

Descricao dos indicadores:

1. Eficiéncia Picking: Indicador que mensura a produtividade da montagem de mistos, unidade de
medida e caixas por minuto;

2. Perda operacional: Perdas por produto acabado: avarias, inventarios e trocas;

3. Tempo T1: Indicador que mede o tempo de parada dos T1 no armazém.

Indicadores Supply (Distribuicao)
Efetividade de Eficiéncia de
Entrega Entrega

Descricao dos indicadores:

1. DSM (Delivery Service Metric): Mensuracao do nivel de servico dos clientes;

2. Efetividade de entrega: Indicador que mede o volume entregue vs o volume planejado;

3. Eficiéncia de entrega: Percentual de clientes entregues vs clientes planejados.




PPR Formato Coletivo

Indicadores Supply (ATM)

Ciclo de SLA
Sanitizacao Movimentacao

Descricao dos indicadores:

1. Ciclo de Sanitizacao: Ciclo mensal de sanitizacao de cada equipamento, post mix e chopeiras,
com as periodicidades definidas. Resultado apurado através do total de sanitizacoes realizadas
divididas pelo total de sanitizacoes planejadas.

2. SLA Movimentacao a partir do DOC OK: Acompanhamento do prazo de entrega de geladeiras
apos o processo de validacao do comercial. Resultado apurado através da quantidade de dias
entre a data final de prestacao de contas da entrega da geladeira, menos, a data em que o
comercial deu o OK para a realizacao da movimentacao. O resultado € a média ponderada de
todas as movimentacoes finalizadas no més corrente.

Indicadores Supply (Manufatura)

PP Indicador de :
Eficiéncia Linha Energia Volume UC % Plano

Descricao dos indicadores:

1. Eficiéncia linha: Tempo utilizado para producao em relacao ao tempo relevante para producao;

2. Indicador de agua: E calculado a partir do consumo total de dgua em relacdo ao volume de
producao;

3. DPM: Quantidade de reclamacodes por milhao de unidades produzidas. Métrica: 1TMM* quantidade
de reclamacoes de produtos produzidos na unidade/unidades produzidas;

4. Energia: Mensuracao de energia - Litros/Megajoule;

5. Volume UC % Plano: Volume de caixas unitarios vs planejado




PPR Formato Coletivo

Indicadores AYF (Plantas)

Baixo giro de Acuracidade de Matéria prima Inventarllo ,MP s/
. - parada minima de
estoques inventario bloqueada linha

Descricao dos indicadores:

1. Baixo giro de estoques: Estoque de Outros Materiais sem Movimentacao de Saida >= 6 meses;

2. Acuracidade de inventario: Diferenca de Inventario Absoluto vs Estoque Total Inventariado
(itens);

3. Matéria prima bloqueada: Reducao de Avarias Internas e Tratativas dos Status Analise de
Fornecedor;

4. Inventario de MP sem parada/ parada minima de linha: Garantir a execucao do inventario de MP
no tempo estabelecido.

Indicadores AYF (UOs)

Baixo giro de Acuracidade de Disponibilidade | Politica de estoque
estoques inventario de Estoque MRP vs realizado

Descricao dos indicadores:

1. Baixo giro de estoques: Estoque de Outros Materiais sem Movimentacao de Saida >= 6 meses;

2. Acuracidade de inventario: Diferenca de Inventario Absoluto vs Estoque Total Inventariado
(itens);

3. Disponibilidade de estoque MRP: Disponibilidade de estoque fisico;

4. Politica de estoque vs realizado: relacao estoque / consumo.

Indicadores Marketing (RED)

. . Cobertura de Coleta de precos
Produtividad
Vol.Pesquisado fora do padrao

Descricao dos indicadores:

1. Produtividade: % de pesquisas realizadas, excluindo-se ocorréncias, vs a meta mensal da regiao;

2. Cobertura de Volume Pesquisado: % do volume de vendas** coberto pelas pesquisas realizadas por
Estado;

3. Coleta de precos fora do padrao: % de pesquisas realizadas dentro do padrao estabelecido.



REGRAS DE PROPORCIONALIDADE
E PERDA DO DIREITO




PPR Proporcao

ADMISSAO DURANTE O PERIODO DE VIGENCIA:

O Pessoas admitidas durante o periodo de vigéncia, com 90 dias ou
mais, deverao ter suas notas calibradas em sistema, e serao pagos
com o valor proporcional aos meses trabalhados.

MOVIMENTACAO - INDIVIDUAL >< COLETIVO:

o Para colaboradores movimentados para cargos elegiveis ao PPR em
ambos os formatos, nao havera calculo proporcionalizado para
nenhum dos periodos. Sendo assim, sera considerada a regra da ultima
posicao do colaborador.

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
*
4

DE: PPR Coletivo >>> PARA: PPR Individual
DE: PPR Individual >>> PARA: PPR Coletivo

. *
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

MOVIMENTACAO - PPR Coletivo e Individual >> PPR Executivo:

O Para colaboradores movimentados de cargos elegiveis ao PPR, em
ambos os formatos, para cargos elegiveis ao PPR Executivo, sera
realizado o calculo considerando a proporcionalizacao para cada
um dos periodos. Além disso, o pagamento sera realizado de forma
integral no ultimo dia do més de Marco.

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
*
4

DE: PPR Coletivo >>> PARA: Executivo

DE: PPR Individual >>> PARA: Executivo




PPR Proporcao

AFASTAMENTOS - LICENCA MATERNIDADE:

O No caso de afastamento por Licenca Maternidade, o recebimento do
PPR sera integral. considerando o resultado da Area de Negécio.

AFASTAMENTOS EM GERAL (CONTINUO OU NAO):

o Para os empregados que trabalharem menos de 12 meses no periodo
de vigéncia do programa, ou seja de 1° de janeiro de 2024 a 31 de
dezembro de 2024, a participacao sera proporcional aos meses
efetivamente trabalhados, na proporcao de 1/12 (avos) mes,
considerando més a fracao igual ou superior a 15 dias;

o Até 30 dias de afastamento no periodo de apuracao, o recebimento
sera integral;

o Acima de 30 dias de afastamento, o recebimento sera proporcional
aos meses efetivamente trabalhados, considerando més a fracao
igual ou superior a 15 dias;

o Por excecao, para os motivos de afastamento por Acidente de
Trabalho/Doenca Ocupacional ocorridas no periodo de vigéncia do
programa (Jan a Dez), sera realizado o pagamento integral do PPR;

o Nao havera desconto no pagamento do PPR em funcao de Licenca
Paternidade, ou seja, o pagamento sera efetuado de forma integral.




PPR Proporcao

RESCISAO CONTRATUAL:

1. Em caso de rescisao contratual, sem justa causa, por iniciativa da empresa ou
do colaborador, durante o periodo de vigéncia do programa, sera devido o
pagamento proporcional aos meses trabalhados, desde que haja um minimo de
90 dias trabalhados.

O Desligados durante a vigéncia do programa, de 1° de janeiro a 31 de dezembro,

sera considerado para efeito de calculo do PPR apenas o resultado do Grupo 1;

°* O resultado coletivo sera zerado e o calculo sera efetuado apenas pelo
indicador do negocio considerando a proporcao atribuida ao nivel do cargo
(30%);

* Sera considerado o ultimo salario do més de rescisao contratual.
O Desligados apos a conclusao do periodo de aquisicao, tera direito ao pagamento

integral ou proporcional de acordo com o tempo trabalhado dentro do periodo de

aquisicao;

* Sera considerado o ultimo salario do ano de apuracao.




PPR Perda de Direito

ADMISSAO DURANTE O PERIODO DE VIGENCIA:

O Admitidos com 89 dias trabalhados ou menos, dentro do periodo de
vigéncia para apuracao do PPR, nao serao elegiveis ao pagamento.

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
*
P’ *

Menos de 90 dias
trabalhados, nao terao

direito ao pagamento do
PPR.

* .
. .
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

RESCISAO CONTRATUAL:

O Perde-se o direito ao pagamento de PPR, automaticamente, caso a
Rescisao Contratual dentro do periodo de apuracao (Jan a Dez), seja por:
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