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QUAL O OBJETIVO DA REUNIAO DE CALIBRACAQ?
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Calibrar e validar a avaliagao prévia Discutirmos as divergéncias para termos
realizada por cada lider sobre o uma avaliagao mais assertiva e garantirmos

potencial dos nossos colaboradores.

O consenso.

* A performance sustentada (2 ultimos anos)

* A avaliagdao nao deve ter mudancas bruscas, porém é dinamica
de acordo com o0 momento de carreira do colaborador
(performance & potencial):

Se mudou de posicao e escopo da fungao reavaliar o box

* Conversa voltada para perspectiva de futuro e desenvolvimento
para o colaborador

* Nao é um processo de reconhecimento, e sim de identificagdao do
potencial e carreira das pessoas

Agilidade de

Mapearmos os proximos passos dos
High Potential

1 - Resultado

aprendizagem 2 — Pessoas
(5 dimensoes) 3 —Mudangas

Engajamento

Em geral, este lider demonstra estar
engajado com os desafios da area e da
organizagao?

E possivel observar que a sua equipe
também demonstra esse engajamento?

4 — Mental
5 — Autoconsciéncia

Aspiragao de carreira

Proativamente, ele assume mais
responsabilidades que as previstas para a
posicdo atual?

O profissional demonstra clareza sobre '”: %

sua projecao de carreira? m
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4 High Professional
Produz resultados excepcionais, embora nem sempre se adapte facilmente a novas
situagoes fora de sua drea de atuagdo.
Pode ser um candidato para promogdes ou liderar sua area.

CARACTERISTICAS DE DESEMPENHO E GESTAO
* Fortemente alinhado com metas e objetivos organizacionais;
* De dificil substituicdo devido ao seu alto nivel de conhecimento e experiéncia
funcional/técnica;
* Extraordindria Performance-Management, superando continuamente as
expectativas, mostrando excelentes resultados;
* Em sua gestdo, eles sdo caracterizados por respeito e apego aos valores
POTENCIAL E AGILIDADE DA APRENDIZAGEM
* Tem dificuldade em lidar com mudangas e incertezas;
* Adapta-se bem as mudangas dentro de sua drea de especializagdo;
* Tem um conhecimento especializado que o distingue dos outros e que pode leva-lo a
altos niveis organizacionais.

2 Solid Professional

Alcanga seus resultados e, as vezes, supera as expectativas. Conhece bem o seu trabalho
atual e adapta-se de forma eficiente em sua area ou em situagdes semelhantes. Comega a
dar sinais de ser um especialista na area em que atua.

CARACTERISTICAS DE DESEMPENHO E GESTAO
* Seu desempenho é totalmente eficaz e constante;
* Transmite confianga para obter bons resultados;
* Ainda ndo demonstra desempenho extraordinario que excede em muito as
expectativas, no entanto é satisfatorio;
* Colaborador atua com respeito e apego aos valores organizacionais.
POTENCIAL E AGILIDADE DA APRENDIZAGEM
* Baixa versatilidade para enfrentar situagdes ambiguas e mudangas que o tira de sua
area de responsabilidade;
* Gosta de trabalhar sob procedimentos bem definidos;
* Tem a capacidade de continuar se desenvolvendo em sua area.

7 High Professional Plus
Produz resultados excepcionais em muitas areas, negdcios, geografias, fungdes. Adapta-
se a novas situagdes e aprende com outras areas. Pode ser um candidato para
promogoes e liderar diferentes dreas.

CARACTERISTICAS DE DESEMPENHO E GESTAO
* Pode trabalhar, direcionar e alcangar resultados de forma auténoma;
* Tem um Desempenho & Gestdo extraordinarios, superando continuamente as
expectativas, mostrando excelentes resultados;
* Em sua gestdo, é caracterizado por respeito e apego aos valores;
« E extremamente produtivo e sabe aproveitar todos os tipos de recursos.

POTENCIAL E AGILIDADE DA APRENDIZAGEM
* Possui versatilidade para enfrentar novos desafios profissionais;
* Geralmente se adapta satisfatoriamente a novas situagoes;
* Motivado por melhorar suas capacidades atuais e enfrentar novos tipos de desafios.

5 Key Performer

Atinge as expectativas, domina seu trabalho e desenvolve habilidades. Adapta-se a
diferentes situagées, conforme necessario. Assume novas responsabilidades e
desempenha bem ao longo do tempo.

CARACTERISTICAS DE DESEMPENHO E GESTAO
* Tem um desempenho sélido e consistente;
* Seu desempenho é completamente satisfatorio;
* Modifica sua abordagem para superar desafios;
* Domina seu trabalho e adquire novas habilidades e responsabilidades.

POTENCIAL E AGILIDADE DA APRENDIZAGEM
* Demonstra um certo grau de flexibilidade para enfrentar situagdes adversas;
* Exibe inquietagdo em sua zona de conforto;
* Demonstra a capacidade de aprender coisas novas;
* Com o tempo, pode enfrentar desafios cada vez mais complexos.

1 Lower Performer

N3ao gera resultados como esperado e tem dificuldade em se adaptar a novas situagdes.
Quem ocupa este quadrante requer um plano de agao.

CARACTERISTICAS DE DESEMPENHO E GESTAO
* Seu desempenho e obtengdo de resultados é totalmente inconsistente;
* Nado cumpre seus objetivos satisfatoriamente;
* Anteriormente, ja apresentava problemas significativos de desempenho;
* Ndo demonstra iniciativa para melhorar seu desempenho;
* Possui atitudes que ndo aderem aos valores organizacionais;
* Pode encontrar-se em uma nova posi¢do ou responsabilidade e ainda ndo alcanga os
resultados esperados.
POTENCIAL E AGILIDADE DA APRENDIZAGEM
* Nao se adapta efetivamente a novas situagoes;
* N&o possui interesse em aprender coisas novas;
* Possui habilidades diferentes das quais sua posigdo exige.

3 Inconsistent Performer

Tem o potencial para fazer mais, mas ndo o demonstrou completamente.
Ndo atende aos padrdes de desempenho. Pode ser novo ou estar na posigado errada.

CARACTERISTICAS DE DESEMPENHO E GESTAO
* Seu desempenho é insatisfatorio;
* Exige monitoramento constante para alcangar resultados;
Pode ter sido promovido a um cargo para o qual ndo teve preparagdo ou
desenvolvimento adequado;
Pode demonstrar comportamentos ou atitudes ndo relacionados aos valores
organizacionais;
Tende a mostrar melhorias em seu desempenho apenas em situagdes em que esta
sob pressdo.
POTENCIAL E AGILIDADE DA APRENDIZAGEM
* Demonstra preocupagdo em continuar a aprender e fazer o que for necessario para
melhorar sua situagdo atual.

Potencial / Learn Agility

9 Consistent Star

Executa bem em quase todas as areas em que esta envolvido. Aprende rapido. Otimiza o
tempo e recursos. Transmite conhecimento de uma area para outra. Estd preparado para
posigcdes de maior responsabilidade.

CARACTERISTICAS DE DESEMPENHO E GESTAO

¢ Gestdo extraordindria/transformacional de desempenho, conquistas com forte

impacto para a organizagdo;

* Demonstra formas inovadoras de atingir objetivos;

* Exemplo em termos de gerenciamento de desempenho na organizacdo;

* Ao identifica-los, todos na organizagdao concordam que estao falando de um 9;

* Colaborador baseado em respeito e apego aos valores organizacionais.
POTENCIAL E AGILIDADE DA APRENDIZAGEM

* Apreco por desafios ambiguos e complexos;

* Enfrenta desafios constantemente;

* Capaz de entender e dominar diferentes areas do negdcio.

8 Future Star

Tem a capacidade de assumir facilmente novos desafios, alcangar seus resultados e, as
vezes, superar as expectativas. Adapta-se rapidamente a novas atribuicdes.
Tem o potencial para mudar de area.

CARACTERISTICAS DE DESEMPENHO E GESTAO
* Seu desempenho é satisfatorio e constante sob qualquer tipo de circunstancia;
* Atua com respeito e apego aos valores organizacionais;
* Cumpre com seus objetivos e mostra a capacidade de modificar sua abordagem para alcanga-los.
POTENCIAL E AGILIDADE DA APRENDIZAGEM
* Adapta-se com facilidade e rapidez a situagdes de mudanca;
* Interessa-se por situagdes muito desafiadoras e complexas, alcangando resultados de sucesso;
Sua agilidade de aprendizado é extraordinaria;
Interesse em aprender assuntos de diferentes areas;
Consegue resolver problemas complexos de forma eficaz;
Adapta-se rapidamente a uma nova responsabilidade;
Demonstra grande interesse em continuar crescendo na organizagdo em diversas dreas (perfil
generalista)

6 Diamond in the Rough

Alto potencial, embora ainda ndo tenha demonstrado o que é capaz de fazer. Seja porque

ndo teve as oportunidades ou foi inconsistente no passado. A maioria concorda que ele

poderia fazer contribuigdes significativas para a organizagdo no futuro. Pode estar na

posi¢do ou area errada.

CARACTERISTICAS DE DESEMPENHO E GESTAO

* Seu desempenho, por algum motivo, ndo é satisfatério no momento. Mas, mostra muitas
dreas de oportunidade nesse sentido;

* Possui alto compromisso e desejo de melhorar seus resultados;

* Pode demonstrar comportamentos ou atitudes ndo relacionados aos valores
organizacionais.

POTENCIAL E AGILIDADE DA APRENDIZAGEM

* Grande capacidade de se adaptar a situagées de mudanga;

* Demonstra grande preocupagdo em aprender coisas novas;

* Expressa sua insatisfagdo ao sentir que seu talento estd sendo desperdigado;

* Pode ndo ter tido tempo suficiente para mostrar o que pode fazer, melhorar e se adaptar.




Planejamento de
Talentos KOF BR




