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( Estrutura DEI Coca-Cola FEMSA Brasil >

Conselho Global
de DEI
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Formado por uma
lideranca de cada pais,
tem como principal
responsabilidade
garantir o alinhamento
das pautas DEI de cada
Pais com a estratégia do
negdcio

Area de DEI

g@

Responsavel pela
construcao da estratégia
local de DEI, priorizando
os pilares estratégicos e
iniciativas corporativas
para ampliar a pauta em
todas as areas e
unidades de negdcio

Comite Brasil de DEI
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Formado por liderancas
locais, tem o papel de
fortalecer, patrocinar e
dar visibilidade a pauta
e iniciativas de
Diversidade, Equidade e
Inclusao KOF BR

Grupos de Afinidade
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= Equidade de Género
= LGBTQIAPN+

» Pessoa com
Deficiéncia

» Raca e Etnia

Grupos abertos para todos os
colaboradores de KOF BR



EQUIPE DEI

________________ | 2

AMBICOES 2030

Nubia Elias - Gerente de Diversidade,

Equidade e Inclusao
40%

Mulheres na
lideranga
(gerente acima)

30%

Mulheres na
companhia

Marinalva Cruz - Coordenadora de
Diversidade, Equidade e Inclusao

40%

Pessoas negras
na lideranca

Bryan Coelho - Estagiario de
Diversidade, Equidade e Inclusao

+5%

de pessoas com
deficiéncia

778 "% o
FEMSA B
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Fabiana Meira
DIRETOR JURIDICO E ASSUNTOS CORPORATIVOS
Sponsor Conselho Global DEI

Equidade de Pessoa com

Geénero Deficiencia Raca e Etnia

Mario Cesar Schafaschek Hugo Neves de Medeiros Rodolfo Ribas Maria Dyla Castro
DIRETOR SUPPLY CHAIN DIRETOR DE CANAIS DIRETOR DE SERVIGOS DIRETORA DE PLANEJAMENTO
A VENDAS ESTRATEGICO



( Lideranca - Grupos de Afinidade de KOF BR )

. A Pessoa com .
Equidade de Género LGBTQIA+ Raca e Etnia

I ™ <

Sandra Fragoso Johannes Adachi Bruna Nascimento Leonardo Moraes
sandra.lopes@kof.com johannes.adachi@kof.com bruna.pereira@kof.com leonardo.santos@kof.com

Patricia Lima Rodrigo Pereira Fabiana Fernandes
patricia.lima@kof.com rodrigo.jesus@kof.com fabiana.fernandes@kof.com
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Principais
Iniciativas 2025




1° Semestre 2025

Censo de DE&I
Grupo de Afinidade Convida
Dia Internacional da Mulher
22 Edicao do UBUNTU

Dia das Maes

Dia Internacional do Orgulho

Mulher Negra Latina Americana e Caribenha
A\

Educacao Inclusiva

Acelerando Talentos

Webserie “Meu trabalho em 1 minuto”



1° Censo de Diversidade

O censo teve como objetivo fazer um mapeamento para identificar oportunidades e continuar promovendo um ambiente ainda mais
respeitoso, acolhedor e igualitario para todas as pessoas. Além disso, a campanha de divulgagao permitiu disseminar informagdes sobre
os principais temas abordados no formulario do Censo.

@ HRBP's Comunicacdo e Cultura | Updates

Adrielle, Bianca, Gabriela, Glaucia, Joao, Michelle, Thais, Van, +55 41 9919-7«

Participe do 1° Censo de
Diversidade da KOF BR!

O prazo para participar do 1° Censo de L o o
Diversidade da KOF BR foi prorrogado até 14/3 . CLARA OLIVEIRA 5 ) W= LEONARDO SANTOS
-: Se vocé ainda ndo respondeu, ndo deixe para y
a altima horal

Sua participagdo € fundamental para criarmos
juntos um ambiente mais diverso, inclusivo,
equitativo e acolhedor. ¥ Com apenas dois a
cinco minutos do seu tempo, suas respostas
ajudario a balizar agdes mais eficazes dentro da
f I, ainda nao respon( leu nossa empresa.

ao (Y NSO ( !!_ J f)a Para participar, acesse um dos links abaixo:

Yivarel {a? )
Diversidade Formulério geral:

https://forms.office.com/r/mWIM2G1Ms7

NUBIA ELIAS

JOHANNES ADACHI

Versdo em Libras:
https://forms.office.com/r/mKVCNYxvW)J

L



https://youtu.be/UDf3UvyrzXI
https://youtu.be/L2pPMvKcdDg
https://youtu.be/hUINoW49CLU
https://youtu.be/HpiTYgf7pqk
https://youtu.be/GTLEyq0iyNI
Mari Cruz
Realce


1° Censo de Diversidade

Formulario: Censo de Diversidade, Equidade

Inclusao

Acessivel
em Libras

Censo de Diversidade, Equidade e Inclusao
(Acessivel em LIBRAS)

Estamos comprometidos em promover um ambiente verdadeiramente inclusivo e respeitnso para todas as pessoas. Como parte:
desse compromisso, realizaremos uma atualizacio em noss0 cadastro par garanti que tenhamos informagdes precisas sobre 3.
diversidade das nossas equipes.

A diversidade é 3 esséncia do que nos toma humanos e a indus3o é o iicerce que sustenta comunidades e empresas fortes @

resifientes. Queremos assegurar qUE NOSSOS SeNigas & comumicagbes reflitam essa pluralidade de forma acessivel, indusiva &
adequada.

Para isso, pedimas sua colaborago 30 fomecer informagbes adicionais sobre diversidade. Durante o Censo de Diversidade, ser3o
‘coletados dados pessoais coma:

» Nome completo

» Matricula {RE)

- Nimero de CPF

- Seéuma passoa em siusgSo de refigio

@mmbmmmalﬁﬁaﬂ&m&mm—[ﬁﬂ1lmﬂwi
confidencislidade e respeitando o propésito de melhor entender a pluraiidade de nossas colsboradoras e

A Coca-Cola FEMISA segue rigorosamente as normas de protegio de dados pessoais & privacidade: bem como preza pela
‘seguranga das informagies e ransparéneia das atividades no tratamento dos dadas pessodis, nos termas da Lei n? 12.700/2018
{UGPD). Em caso de diividas, acesse possa Politica de Privacidade que est disponivel em https//coca-colafemsa comfpt-
bipoli .

de Diversidade | Libras | Intraducio

Censo de Diversidade, Equidade e Inclusdo

Estamos comprometidas em promover um ambiente verdadeiramente inclusivo e respeitoso para todas as pessoas. Como parte
desse compromisso, reslizaremos uma atuslizaS0 &m nosso-cadastio para garantir que tenhamos informagBes precisas sobre
diversidade das nossas equipes.

A diversidade & a esséncia do que nos toma humanos € a indus3o & o alicerce que sustenta comunidades & empresas fortes &
resifientes. QUErEmMOS asSequIaK GUE NOSSOS Servigos e comunicagbes refiitam essa pluralidade de forma acessivel, inclusiva &
adequada.

Para isso, padimos sua colaboracio 3o fomecer informagfes adicionais sobre diversidade. Durante o Censo de Diversidade, serio

+ Seéuma pessoa em siusgSo de refigio

Esses dados serSo ratados em conformidade com a Lei Geral de Protegio de Dados (LGPD - Lei n° 13.709/2015). garantindo a
confidencialidade e respeitando o propésito de melhor entender a pluralidade de nossas colaboradoras e colaboradores.

A Coca-Cola FEMISA segue rigorosamente 2 nomas de proteio de dados pessoais & privacidade: bem come preza pela
sequranga das informagies e transparéncia das atividades no tratamento dos dados pessoais, nos termos da Lei n® 13.700/2012
{LGPD). Em caso de diividas, acesse nossa Politica de Privacidade que est3 disponivel em https//coca-colafemsa com/pt-
-ta—




1° Censo de Diversidade

RESULTADO - NOSSA DIVERSIDADE

61% 16.393

dos colaboradores responderam o censo

94.23% 259

dos colaboradores se colaboradores declararam ter
autrodeclaram deficiéncia, mas nao estao

pessoas negras enquadrados.

9.3% 160

Dos colaboradores se Colaboradores informaram

identificam como ser pessoas Trans/
LGBTI+ Travesti/ Nao-Binarie



https://cocacolafemsa-my.sharepoint.com/:v:/r/personal/nubia_dasilva_kof_com_mx/Documents/1532_V_CAMPANHA_DIVERSIDADE_v3.mp4?csf=1&web=1&e=feHY9O

RESULTADOS
Censo de

Diversidade
&)



https://drive.google.com/open?id=1L4UEmBKB-dLVHa7h9KRsxXp0SVYSTKnl&usp=drive_fs

Grupo de Afinidade Convida

Iniciativa para dar visibilidade aos grupos de afinidades, compartilhar conhecimento e ampliar o numero de participantes em cada grupo.

GRUPO DE AFINIDADE PESSOA COM
DEFICIENCIA, convida para bate papo com:

Jodo Flores
Consultor de D&I da Mais Diversidade

Os Grupos de Afinidade de KOF BR funcionam com um canal
essencial para conectar as necessidades e perspectivas dos
colaboradores aos objetivos estratégicos da organizacdo, voltados
para os temas de diversidade e inclusdo, contribuindo para uma
cultura organizacional mais forte, inovadora e representativa.

B 25/03/2025
® 11h as 12h

| Teams

inclusdao

GRUPO DE AFINIDADE RACA E ETNIA,
convida para bate papo com:

-

h

3 € - S
»= . Janaina de Oliveira
* ™ Gerente de Projetos do

-2 Instituto Coca-Cola

Os Grupos de Afinidade de KOF BR funcionam com um canal
essencial para conectar as necessidades e perspectivas dos
colaboradores aos objetivos estratégicos da organizagdo, voltados
para os temas de diversidade e inclusdo, contribuindo para uma
cultura organizacional mais forte, inovadora e representativa.

B 26/03/2025
® 11has 12h

| Teams

GRUPO DE AFINIDADE EQUIDADE DE
GENERO, convida para bate papo com:

Julia Dressa
J Consultora de D&I da Mais Diversidade

Os Grupos de Afinidade de KOF BR funcionam com um canal
essencial para conectar as necessidades e perspectivas dos
colaboradores aos objetivos estratégicos da organizagdo, voltados
para os temas de diversidade e inclusdo, contribuindo para uma
cultura organizacional mais forte, inovadora e representativa.

= 27/03/2025

® 11h as 12h

| Teams

inclusdo

GRUPO DE AFINIDADE LGBTQIA+,
convida para bate papo com:

Melissa Cassimiro
Consultora de D&I da Mais Diversidade

Os Grupos de Afinidade de KOF BR funcionam com um canal
essencial para conectar as necessidades e perspectivas dos
colaboradores aos objetivos estratégicos da organizacdo, voltados
para os temas de diversidade e inclusdo, contribuindo para uma
cultura organizacional mais forte, inovadora e representativa.

= 28/03/2025 ==
® 11h as 12h

| Teams \\wmn

R
Voot
4% inclusdo




Dia Internacional das Mulheres

= 860 On-line

= 90 Presencial
Fenomeno da Impostora: Duvide das suas duvidas, nao de voceé! = NPS9.67



https://drive.google.com/file/d/1W0NQ5WWyDxTjWBM0bjp9lNsA6FtTLI40/view?usp=sharing

Langcamento 22 Edicao do UBUNTU

Programa de Aceleragao de Carreira para Pessoas pretas, pardas e indigenas.
286 pessoas inscritas e 43 selecionadas

Quarter 2 Quarter 4

O ABRIL m JUNHO ® OUTUBRO NOVEMBRO

INOVAGAO PARA O

USO ESTRATEGICODE | ~ INFLUENCIA E IMPACTO

PODER PESSOAL AUTO i ; E FUTURO DO TRABALHO
2

+ evento de encerramento

*GESTAO DA DE&I

(h)
‘ :
JULHO AGOSTO SETEMBRO
LIDERAR PARA ENGAJAR L|DERAN9A FORMADORA O PODER DA
(2h) DE LIDERES (2h) INTENCIONALIDADE (2h)
o
* Lideranca dos participantes e BPs Quarter 3 *GESTAO DA DE&I RACIAL

* 2 encontros presenciais inicio e encerramento (1h)




Langcamento 22 Edicao do UBUNTU
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https://drive.google.com/file/d/1RanCE0n79QkhiadJIFPGbciTIpBjODuN/view?usp=drive_link
https://www.instagram.com/reel/DJaOsOiJlVE/?igsh=MXBvOWN2c3R6c2VleA==

Dia das Maes

= 169 On-line

Roda de conversa: Maternidade, parentalidade e Carreiras = NPS 975

Michelle Luanda Mayara André Luiz Mediagéo
Cristina Pereira de Pinho Benetor 3 <
M P |
Supervisora de Gerente BH RH Gerente de angiaca::Zd? '
Operagdes de Vendas KA SP

projeto Sales
Force
Transformation

o+
<+ e
Participe!

9/5/2025
@ Das 15h as 16h

Via Teams

Temos um bate-papo marcado
para falar sobre maternidade,
parentalidade e carreira

O Dia das Mées se aproxima e queremos celebrar essa data
com muitas trocas, escuta e reflexdes.

Convidamos vocé para uma roda de conversa especial que
vai abordar como as vivéncias e os desafios da maternidade
e da parentalidade dialogam com a vida profissional.

Esperamos voceé para celebrar quem
cuida, transforma e inspira @

O bate-papo contara com a participagédo especial de:



Dia Internacional do Orgulho LGBTQIAPN+

= 1204 On-line
Nada mais refrescante que ser vocé mesmo! = 110 Presencial

= NPS9.85
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https://drive.google.com/file/d/123aIUAcWCdbkmE58qwWyZv3qZA4vt9Sm/view?usp=sharing

Dia Internacional da Mulher Negra Latina Americana e Caribenha

= 234 0n-i
Acao conjunta dos Grupos de Afinidade Equidade de Género e Raga e Etnia = NPS 9n6 |5ne

Dia Internacional da Mulher Negra

Latino-Anmericana ¢ Laribenha Bsa ,n#trnaeaona’ da Mu,htr thra
Latino-Americana & Laribenha

Grupo de Afinidade

convidam para bate papo com:

Elizabete Leite $cheibmayr

’ :
hie Isso t£m nome!

Contamos com a sua participagdo para se

mulheres negras em todos espagos!

Uma acao dos Grupos de Afinidade
Equidade de Género e Raca e Etnia



https://kofbrnews.com.br/wp-content/uploads/2025/07/Dia-Internacional-da-Mulher-Negra-Latino-Americana-e-Caribenha-2025.mp4?_=1

Educacao Inclusiva

+ de 45 treinamentos para liderancas e demais colaboradores (Corporativo, Supply e Comercial), realizados para time do CD ABC, POA,
Jurubatuba, Anténio Carlos, Campo Grande, Minas Gerais, Jundiai e time de R&S de todas as unidades KOF BR

+ Treinamentos regulares sobre empatia e diversidade:
+ Oficinas especificas para liderangas:

Frequéncia: Treinamentos trimestrais para todos os colaboradores.
Objetivo: Capacitar gestores para liderar equipes diversas e construir um

Conteudo: ambiente seguro.

Identificagdo e mitigagao de vieses inconscientes. Conteudo:

Exercicios praticos para aumentar a empatia no ambiente de

trabalho.
Estudos de caso de sucesso em diversidade corporativa.

Cursos de Libras

Como identificar e lidar com preconceitos.
Técnicas de comunicagao inclusiva.
Ferramentas para promover a equidade em decisdes estratégicas (ex.:

recrutamento, promogcdes).

RH Mais Inclusivo MG Lideranga Inclusiva Inclusao Produtiva - Supplay Salde e SegulrzgéTacécg(;l'rabalho sobre

SAUDE, SEGURANGA E SAUDE, SEGURANGA E
INCLUSAO DE PESSOAS INCLUSAO DE PESSOAS
COM DEFICIENCIA NO COM DEFICIENCIA NO
AMBIENTE DE TRABALHO AMBIENTE DE TRABALHO

Objetivo Objetivo

Convidado

Ls
N 7

-

1 07/02/2025 m 10/02/2025
o 14has 16h o 14has 16h
i Teams i Teams




Educacao Inclusiva

Médulo de formacdo bdsica em Libras (Lingua Brasileira de Sinais). Treinamentos e rodas de conversa com colaboradores de
diferentes areas, posi¢oes e unidades KOFBR

"-ﬂ!“‘u !
o {1

Curso Basico de LIBRAS SPI Inclusao Produtiva Sumaré Rodas de Conversa

NPS Geral 9.76



Acelerando Talentos

O Acelerando Talentos € um programa que tem como objetivo concentrar esforcos para atrair, desenvolver e reter profissionais com
deficiéncia, especialmente na drea Comercial, formando promotoras e promotores (Merchandising) para atuacdo em clientes de KOF BR. Em

2025 as turmas foram realizadas em Minas Gerais e Porto Alegre.

' )
l‘jm‘

. ACELERANDO ' '

BT TALENTOS!F

Il
welall —jlard v |

.

o VAGAS EXCLUSIVAS PARA
~ PESSOAS COM DEFICIENCIA.

BELO HORIZONTE, BETIM, CONTAGEM E DIVINGPOLIS,
ESTAQ ABERTAS AS INSCRIGOES PARA 0

ACELERANDO
JAI.ENTOS!

.. 014, esse é 0 meu sinal, meu
nome é Gabriel,

o VAGAS EXCLUSIVAS PARA
~ PESSOAS COM DEFICIENCIA.

PORTO ALEGRE E REGIAQ METROPOLITANA,
ESTAO ABERTAS AS INSCRIGOES PARA O

ACELERANDO
JAI.ENTOS!

BBBBBB


https://www.instagram.com/reel/C8nYjOBMOvT/?igsh=MWo5cnN2ZzllazUxeQ==

12 Temporada — Webserie Meu Trabalho em 1 minuto

Webserie “Meu Trabalho em 1 Minuto”, desenvolvida com o objetivo de mostrar como é o dia a dia das pessoas com deficiéncia em
diferentes areas da empresa.

[ =~ a1
PRONOVER 0 *~"iup  ESTINULAR SEGURAN
Ly PSICOLOGICA

A
' Saber que eu sou capaz, M % ‘: Gosto muito de

No meu antigo trabalho era
dificil acessibilidade.

Episddio 1 Episddio 2 Episddio 3 Episodio 4 Episddio 5 Episodio 6 Episodio 7


https://www.instagram.com/reel/DE5vIhWpsX-/
https://www.instagram.com/reel/DFLRNaeBlwp/
https://www.instagram.com/reel/DFtSrUOpbOu/
https://www.instagram.com/reel/DGWZvlfvkMv/
https://www.instagram.com/reel/DGeIBOPvNgV/
https://www.instagram.com/reel/DHJ62SkpmbG/
https://www.instagram.com/reel/DHMetxxv1ak/

22 Temporada — Webserie Meu Trabalho em 1 minuto
Webserie “Meu Trabalho em 1 Minuto”, desenvolvida com o objetivo de mostrar como é o dia a dia das pessoas LGBTQIAPN+

em diferentes areas da empresa.

VALORIZAR
NOSSAS PESSOAS

TRABALHAR COM
EXCELENCIA

il

ENTREGAR
RESULTADOS

R T T rrereres

Ola a todos! Eu sou a Giselle

O .
Eu fago parte da @ A
. Marangoni,

Nos meus dois pi;ocessos )
Coca-Cola FEMSA Brasil,

Acho muito importante ; L
a gente saber \d seletivos, <

N

Episdio 1 Episodio 2 S Episodio 3 ) Episodio 4 )



https://www.instagram.com/reel/DKfyTasJTzb/
https://www.instagram.com/reel/DK2sbbppcvz/
https://www.instagram.com/reel/DLIVYhrssVn/
https://www.instagram.com/reel/DLc4rKpMQXu/
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2° Semestre 2025

Contrata SP — Aniversario da Lei de Cotas
Semana da Diversidade
Dia dos Pais

Politica de DEI

Langamento da CILKOF

Educacgao Inclusiva

Inclusao que Refresca, Acolhe, Inspira e Transforma!

Webserie “Meu trabalho em 1 minuto”

Encerramento Ubuntu 22 Edi¢cao do Ubuntu

[ JE N

14° Forum CKZ, Afro Presenga e Summit ASID Brasil

Poténcia e Orgulho Negro em Movimento

Caravana de Natal Acessivel




34° Aniversario da Lei de Cotas

Evento organizado pela Camara Paulista para Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia no Mercado de Trabalho Formal, Prefeitura de Sao
Paulo, empresas e sindicatos, cujo objetivo é aproximar empresas e pessoas com deficiéncia das oportunidades de trabalho (Contrata

SP), bem como discutir sobre avangos e desafios referente a empregabilidade da populagao com deficiéncia.

AQENIA

i SP

.
" A

ANAARR

%&\X\Zi‘

~

137
Marilia

07:56



https://drive.google.com/file/d/1MRnxJXYuNkx0mprcyeVevLf5Oh1HKDtK/view?usp=sharing

TUDO QUE

BORBULHA EM NOS!

BBBBBB



Quiz de DE&I e GUIA DE BOLSO

O Guia de Bolso de Diversidade, Equidade e Inclusao foi criado
para reforcar nosso compromisso com um ambiente mais
respeitoso e acolhedor.

Ele traz informacdes sobre género, raca, LGBTQIA+, diversidade
geracional, pessoas com deficiéncia e pessoas em situacao de
refugio, promovendo conhecimento e empatia no dia a dia.

O guia esta disponivel em todas as unidades e tem como objetivo
inspirar atitudes que valorizem as diferencas e fortalecam a
cultura de inclusao.

1312 & = [ 64 =
O % crdlivediversidaders + () H - DlCRSf
DADCS
Semana da Diversidade TUDO QUE
BORBULHA EM NOS!
Prémiacdo do Ranking - Quiz da
Tudo que borbulha em SEMANA o Diversidade

Celebrando o conhecimento, a inclusdo e o respeito!
D V R 177 pessoas KOF BR premiadas *58 em cada colocagdo!

Top 3 colocados

° DAD 12 lugar: R$ 150,00
22 lugar: R$ 100,00
9 32 lugar: R$ 50,00

Mais de 3.752 participantes mostraram que
{ diversidade importa!
’ﬂ

Entre em contato com nosso canal para resgate de
seu prémio: (©) 41 - 98866-7067

Parabéns a todos que participaram!
Cada resposta foi um passo rumo a um ambiente

mais inclusivo e :onsciee»

eO0e

BRASIL

O Game da Diversidade foi uma jornada de aprendizado, reflexao e
acao em prol de um ambiente de trabalho mais equanime, inclusivo
e respeitoso para todas as pessoas.

Com mais de 3.600 participantes, reforcamos que Diversidade,
Equidade e Inclusao importam e fazem a diferenca no nosso dia a
dia.

Parabéns as 174 pessoas premiadas,
O Game Diversidade termina, mas o compromisso com a inclusao

continua. Essa foi s6 uma das muitas agoes que ainda vém por ai,
continue acompanhando e participando!



Dia dos Pais

Roda de conversa: Paternidade, parentalidade e Carreira

= 142 On-line
= NPS9.56

.9
Y oUR
"“KOF

Roda de conversa

Paternidade,
Parentalidade
e Carreira

Venha participar da roda de conversa especial em
comemoracdo ao Més dos Pais. Uma oportunidade para
refletirmos juntos sobre o equilibrio entre a vida
profissional e pessoal

Mediagao:

-
b3
/| 2 Marcos Felipe
4 Gerente de Lealdade Jr
AN =

Participantes:

n "N
N ; Uy
1 h :

Alex Santana Felipe Pinheiro Orifran Alberto Bello
Coordenador de Satide Diretor de Distribuiciio Ajudante Operacional

22/08 () 14h  © via Teams

Néo perca essa chance de compartihar
experiéncias e aprender com todos!

ENVIE SUA AVALIACAO
USANDO O QR CODE




Politica de DE&I

A Politica de DE&I tem como propésito estabelecer diretrizes claras e abrangentes sobre diversidade, acessibilidade, adaptagoes razoaveis,
inclusao e direitos humanos. Visa garantir a transparéncia dos posicionamentos e das orientacdes de KOFBR para suas unidades de negdcios,
subsidiarias e fornecedores, promovendo um ambiente de trabalho livre de preconceito e discriminagao, que valorize o respeito, a equidade e a
igualdade de oportunidades para todas as pessoas

|

= =\

POLITICA DE

DIVERSIDADE,
EQUIDADE E
INCLUSAO

DIVERSIDADE, )
EQUIDADE E INCLUSAO

Flavia Ruzza -
Diretoria de
Recursos Humanos

Com a missdo de impulsionar a culturada
representatividade e pertencimento, apresentamos a
politica de Diversidade, Equidade e Inclusdo da Coca-
Cola FEMSA Brasil.

Acreditamosnaatuagdodaareade Recursos Humanos
para construir uma organizagao onde cada um se
sinta valorizado por ser quem €, esteja seguro para
se expressar e se veja representado nos processos
da companhia. Isso passa pela elaboragdo de agoes
equanimes, promog¢ao de iniciativas internas para
fomentar o desenvolvimento de pessoas, didlogo
aberto e regular, além de um acompanhamento pleno
das iniciativas implementadas.
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Fabiana Meira

Como Diretora do Juridico e Assuntos Corporativos e
representante do Brasil no Conselho Global de DE&I
estou certa da importancia que a representatividade
e apluralidade tém nas trocas sociais e na geragdo de
valor compartilhade, celebro o langamento da politica
de Diversidade,

Equidade e Inclusdo da Coca-Cola FEMSA Brasil.
Adrea Juridica e de Assuntos Corporativos tem papel
fundamental na formagao dos pilares manifestados
pela instituigdo, e me prontifico a trabalhar para que
a diversidade seja parte irrefutavel disso.

As acbes e metas da politica de DE&I estardo
intrinsecas na governanga e tomadas de deciséo,
fazendo com que a nossa area seja cada vez mais
uma grande impulsionadora de um ambiente
acolhedor e propicio para as diferentes formas
de expresséo.

A missdo pelo desenvolvimento de pessoas, sempre
respeitando suas individualidades, esta firmada, e
nos mantemos a postos para seguir aprendendo,
evoluindo e criando um futuro melhor.
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> Central de Intermediacao
em Lingua de Sinais

E um servico que facilita a comunicagao
entre colaboradores surdos, usuarios de
Libras e ouvintes que nao dominam a
lingua de sinais. Esse dialogo acontece
com o apoio de um intérprete de LIBRAS
(Lingua Brasileira de Sinais).
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https://www.instagram.com/reel/DPkNMsxCUuo/?igsh=MXd6MHpmcG8zankwNQ==

CILKOF

Objetivo

Ampliar a acessibilidade, eliminar a barreira comunicacional
entre pessoas surdas e ouvintes e fortalecer a cultura
inclusiva em nossa companhia

FEEMSA

Avalie seu atendimento
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Em que momento posso usar a CILKOF?

v= Esclarecer duvidas sobre as atividades do dia a dia

f =

|§TP;] Feedbacks

ﬂdwﬁ Atendimento no ambulatorio e/ou servigo social

Qiy Atendimento RH

a DDS

Q . :
‘é Entrevista presencial

Ri'i‘ Portaria/recepcao das unidades MNhe, DE|
FEMSA IR



Passo a Passo — Acesso CILKOF

CILKOF *

Central de Intermediacao em Lingua
de Sinais

Por favor, coloque suas credencials e faga o login no sistema

Matricula/RE *

Telefone com DDD, em KOF BR *

Como utilizar a plataforma?

Importante!

1. Sempre permitir camera e
microfone

2. Digitar RE sem 0 e sem o0 BR

3. Numero de telefone com DDD e
sem espaco

Observagao: Se o nimero de telefone estiver
desatualizado, vocé deve acessar a plataforma
de Talentos e atualizar seus dados

4. A base com as informacoes dos
colaboradores ativos sera atualizada
semanalmente (terca-feira)
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https://drive.google.com/file/d/1MzPrG-EuDk12aY4kA5ABp3DcZeIU7OBl/view?usp=sharing

Educacao Inclusiva

Médulo de formacdo bdsica em Libras (Lingua Brasileira de Sinais). Treinamentos e rodas de conversa com colaboradores de
diferentes areas, posicdes e unidades KOFBR

Curso Basico de LIBRAS Itabirito Inclusao Produtiva Rodas de Conversa




Dia Nacional de Luta da Pessoa com Deficiéncia

= 603 On-line
= +/-100 Presencial
= NPS9.92

Inclusao que Refresca, Acolhe, Inspira e Transforma!



https://drive.google.com/file/d/1v_I2W4_Rxok7ayP1-u16jj4ls89ONJzw/view?usp=sharing

32 Temporada — Webserie Meu Trabalho em 1 minuto

Webserie “Meu Trabalho em 1 Minuto”, desenvolvida com o objetivo de mostrar como é o dia a dia das mulheres em diferentes
areas da empresa.

PROMOVER UMA MENTALIDADE
DE CRESCIMENTO

|
(X%
"’ /

ALAANCAR TECHOLOGIA
EINOVACH0

Y

Eu falo, ninguém senta
numa vaga

Episodio 1 ‘“



https://www.instagram.com/reel/DOzIkF3CQNo/
https://www.instagram.com/reel/DPFKKaPgGyj/
https://www.instagram.com/reel/DPXbDCPCXvV/
https://www.instagram.com/reel/DPmuEsujYx4/

42 Temporada — Webserie Meu Trabalho em 1 minuto

Webserie “Meu Trabalho em 1 Minuto”, desenvolvida com o objetivo de mostrar como € o dia a dia de pessoas negras em
diferentes areas da empresa.

[ Y ~/ ) a\ a
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https://www.instagram.com/reel/DQvAIE2j1yE/
https://www.instagram.com/reel/DRAwU-VCYpH/
https://www.instagram.com/reel/DRSast-ifJc/
https://www.instagram.com/reel/DRk0IQ_Cc42/

Encerramento da 22 Edicao UBUNTU



https://urldefense.com/v3/__https://drive.google.com/file/d/1wCFDRfnqnxTifu5YSs1oaISvJSBnlrU9/view?usp=drivesdk__;!!PTofIi1gvQZXGA!sQ0baqEK3FCN7Mrq8xlQ00UZcivW7qWF_GUidobm-lcCE9PCVypFGP2YKToSJYvRQoSoMeWeEMKVgRa4CijIsA$

14° Forum de Diversidade CKZ

Realizado anualmente ha mais de 14 anos, o Forum Diversidade & Inclusdo da CKZ é referéncia no mercado, e reune empresas, liderangas e
especialistas comprometidos com a transformacao cultural

& Posts
* 0 S F ” ) CKZ Diversidade cKz_alversiaaae U que signiTica reconnecer a
\ @ 1 = u per oru m Kz 10.609 seguidores performance considerando as diferencas e... mais
4 DIVERSIDADE & INCLUSAO 3sem- ® 30 de outubro
Como DIEP se conecta, de forma concreta, a performance e aos resultados das
30 E53A1 BE ODUATlUJBLRC? /DE %3025 empresas? ..mais ;z% ckz_diversidade e criskerrck

AF F.™ o e avoue
Emoresas Porcelron:

=% CLARIOS

Empresas Parceiras:

Nubia da Silva Elias

Gerente de Diversidade, Equidade e Inclus@o

O maior férum sobre diversidade, incluséo,
equidade e pertencimento.




Afro Presenca

O Afro Presenga tem como objetivo prevenir e combater a discriminagao nas relagcdes de trabalho, valorizar a diversidade racial e de
género nos espagos empresariais e incentivar agoes afirmativas que promovem a inclusao de mulheres e pessoas negras.

https://afropresenca.com.br/



https://afropresenca.com.br/
https://youtu.be/lDZ8DI-Omn4

Afro Presenca

Painel: “Desafios invisiveis: Superando vieses na progressao de carreira”

https://afropresenca.com.br/



https://afropresenca.com.br/
https://youtu.be/3TzN09gPouc

Summit ASID Brasil

O Summit ASID Brasil (A¢ao Social para Igualdade das Diferencas) é um evento anual que relne liderangas, empresas e especialistas
para discutir e criar solucdes de impacto social, focando em ESG, diversidade e inclusao produtiva como diferencial competitivo. A
edicao de 2025 aconteceu em 15 de dezembro com apoio do Instituto BrasilAgro, visando articular o mercado com a causa da inclusao

para construir um futuro mais equitativo.
§ - SUMMIT a‘:a:: instituto
M i% = €S ASID Brasil A Rbrasilagro

s O
proposito oo e

Diretora do Instituto Gerente do Instituto Vice-presidente do . "
BrasilAgro Localiza Instituto EY Coordenadora de

FEMSA Brasil

coragem
3 i Equidade e Inclusdo
{ NN da Coca-Cola

& inovacao. G

| ‘
SUMMIT
<) ASID Brasil

[ 2025

Pietro Ayres
Cientista de Dados na
Natura e atua ativamente
em frentes de Inclusdo e
Diversidade

Gerente de Diretor de Inclusao,

Diversidade, Equidade Diversidade e

@ Inclusdo na Coca- Sustentabilidade

Cola FEMSA Corporativa na PwC
Brasil

Gerente Sr ESG
Diversidade no
Grupo Boticario

Y

D

2 |

Luiza Nunes

Parceira Estratégica
de Inovacéo,
Inclusdo e Futuro
do Trabalho

| Painelistas

apoio

oA instituto
1 Ly brasilagro

Bernardo Barlach

Gerente de
Relacionamento

e Parcerias para
Acessibilidade Google

Lorena Fernandes

Coordenadora de
Equidade, Diversidade
& Inclusdo na Unilever
Brasil

Vitor Neia

Diretor-Geral da
Fundagao Grupo
Volkswagen

| Mediadores




Dia da Consciencia Negra

Roda de Conversa: Poténcia e Orgulho Negro em Movimento : :\-I/P; 2907Psresen0|al>

Poténcia e
OREYLHO NEERG

em NMovimento



https://drive.google.com/file/d/1886oWwqy_Byntyj53PiENVd0mSz0SVGa/view?usp=share_link

Caravana de Natal Acessivel

A iniciativa disponibiliza uma plataforma acessivel com op¢des de audiodescricao, Libras e audioguia para o publico com deficiéncia visual
e/ou auditiva. Dessa forma, cada um dos cinco cenarios que compdem a atragao itinerante é explicado nos diferentes formatos,
possibilitando mais acessibilidade e uma experiéncia inclusiva. Além disso, na plataforma também esta presente a audiodescricao da
Arvore de Natal de Sdo Paulo, iniciativa da Coca-Cola FEMSA Brasil que pode ser visitada no Parque Villa-Lobos.

Palavras que incluem,
gestos que transformam!

Neste ano, a Caravana de Natal da
.~ Goca-Cola FEMSA Brasil esta

Na plataforma Musea, cada recurso
foi pensado para que todas as pessoas
possam acompanhar de perto o briltho,
a musica e a energia do Natal.

.... .d.... ': ‘ .o.. o
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Para pessoas com deficiéncia visual e auditiva,
cada detalhe da Caravana pode ser sentido via
audiodescrigdo, audioguia e Libras — uma
forma de transformar imagens em palavras
e transmitir toda a emocgéo da experiéncia.

(uer viver essa
experiéncia?

Acesse o link disponivel na bio aqui do
instagram da Coca-Cola FEMSA Brasil
e descubra como usar a plataforma e
usufruir dos recursos de acessibilidade
da Caravana de Natal.
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Essa iniciativa pode tornar esse
periodo de Natal, ainda mais magico.

FOELIERE I bl B SN
- Palavras que incluem,
gestos que transformam

Neste ano, a Caravana de Natal da
Coca-Cola FEMSA Brasil esta
mais inclusiva do que nunca.

. ‘
. .
BRASIL . ...

Caravana de Natal da Coca-
Cola FEMSA Brasil

& S3o Paulo
(@ FEMSA BR

Caminhao 1: Carrossel dos Sonhos (6\)
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Quando o Natal comega a se mover, os sonhos ganham
forma
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Mulheres KOF BR

Evolucdao mensal Nivel Organizacional Movimentagao

Realizado 4% Realizado
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Mulheres em posic¢oes de liderancga

Evolucdao mensal Mivel Organizacional Movimentagao
Lideranca 4% Lideranca

4%

& bb Movimentac3o Lateral &D;ﬁ
Lider Tatico ?26,?
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Pessoas com Deficiéncia

Evolucao mensal Nivel Organizacional Tipo de deficiéncia

Realizado 4% Realizado

780 1.27% 1.297 1.320 1319

1.250 1.348 1.389 aT4 1.369 1.367 1.353 1.353 F4.6% L64
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Pessoas Negras em posic¢oes de lideranca

Evolucdo mensal
Realizado 4% Realizado
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Dez Jan Fewv Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
2024 2025

Tempo de Casa Geragoes Raga/Cor

1.627

Ate 03 Meses 14%
27
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De 21 a 30 Anos . 1.6% 5.4% 15
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Millennials

i 0.2%
Acima de 31 anos | D-:‘ Indigena .

Mivel Organizacional Movimentacao

Lider de Gente 94.4% Promoc3o 37.7%
749 : a

Lider Tatico 5.1% Admiss3o 34.5%
41 8
Lider Estratégico l:l'..:‘ Movimentagdo Lateral 2?:‘

Matriz

Ano
Diretoria N1

2024
Realizado % Realizado Rea

»

DIR. ADMINISTRAGAD E FINANGAS
DIR. COMERCIAL 265 23.7%
DIR. JURIDICA E ASSUNTOS CORPORATIVOS 3 66.7%
DIR. MARKETING 20 57.4%
DIR. NOVOS NEGOCIOS 2 L4.4%
DIR. OPERAGDES BRASIL & 19.2%
DIR. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 1 44.4%
DIR. RECURS0S HUMANOS 34 55.6%
DIR. SUPPLY CHAIN 390 21.6%
DIR. TECNOLOGIA INFORMAGOES 9 313%
Total 770 28, 7%




Pessoas Impactadas 2025
Eventos e Semana de . .




Reconhecimento externo - Epoca Negécios (Out/2025)

A entrevista traz reflexdes importantes sobre DEI, refor¢a que respeitar a diversidade é a coisa certa a se fazer, mas, para além de ser a
coisa certa, também é uma questao de negocio.

e Por Liliane Rocha 7 7 Nubia, vocé tem um histérico de atuagdo em Diversidade e Inclusdo ~ # gente vem evoluindo. Claro que ainda existem muitos desafios que

! : SRR I - - . . . . . . fazem parte dessa jornada e dessa trajetoria da sociedade. E a Coca-Cola
- ‘ ' - ' (D&l) em grandes empresas nacionais e internacionais, como avalia o ) _ -
FEMSA Brasil & parte integrante da sociedade, mas ter metas definidas,

a atuagao das empresas nos ultimos anos? ter objetivos e saber onde a gente quer chegar, € fundamental para a

Nubia Elias, executiva da Coca-
Cola FEMSA Brasil, fala de NE: Eu vejo que diversidade, cada vez mais, faz parte da estratégia da Inclusivo para todas as pessoas.
diversidade como estratégia de empresa.

humanidade e de negocio

xecutiva explica porque anve ade € 3 coisa certa a se fazer, mas, para alem de ser 3 coisa

gente evoluir e construir esse ambiente cada vez mais acessivel e

Diversidade e a coisa certa a se fazer, mas, para alem de ser a coisa certa,

também & uma questdo de negocio. Porque sem pessoas eu nao
Parhilane Racua n v consumo, sem consumidores eu ndao produzo, e por ai vai.

Entdo eu entendo gue diversidade tem que estar ali, no core business da
empresa. Tem que fazer parte da estratégia, tem gque pensar produtos,
soluces, servicos, olhando todas as pessoas, entendendo que todas as
pessoas 540 consumidoras. E as empresas que ndo fazem isso, que ndo
praticam isso, elas estdo perdendo espaco.

Empresas gue nao tém esse olhar para a diversidade estdo fadadas a
perder um espaco importante na decisdo de consumo. Por isso, a
estratégia que eu quero ver e: gerar solugdes e servigos pensando em

todas as pessoas.




Reconhecimento externo - Epoca Negécios (Dez/2025)

A matéria mostra que empresas sérias como a Coca-Cola FEMSA Brasil, que operam com convicgao, propdsito e coeréncia institucional,
com todos os seus aprendizados e desafios cotidianos, mantém seus compromissos com Diversidade, Equidade e Inclusdo, avangam em
agendas estruturantes e seguem influenciando o mercado, inspirando colaboradores e mobilizando a sociedade.

cializada em Sustentabilidade e Diversidade, e

e Por Liliane Rocha

Gestao da diversidade: conheca as
empresas que se destacaram em
2025

Ao priorizar causas como raca, género, populacdo LGBTQIAPN+, pessoas com deficiéncia,
diferentes geracdes e territorios historicamente invisibilizados, essas organiza¢des sinalizam que
a pluralidade é, de fato, condicdo para competitividade e longevidade empresarial

Por Liliane Rocha

3) Treinamentos Massivos e Engajamento
de pessoas para D&

Em 2025, a Coca-Cola FEMSA Brasil se consolida como uma das
empresas com a atuacao mais robusta na categoria Treinamentos
Massivos de Diversidade e Inclusdo, sustentada por uma estrategia de
capacitacao continua e altamente escalavel. O documento revela gue
mais de 45 treinamentos foram realizados ao longo do ano, abordando
vieses inconscientes, lideranca inclusiva, acessibilidade digital,
comunicacdo inclusiva e temas relacionados a construcdo de ambientes
mais equitativos.

A escala desse investimento formativo e expressiva: 3.901 pessoas
participaram de eventos e treinamentos formais, 3.613 foram alcancadas
na Semana da Diversidade e 16.393 colaboradores foram impactados
pelo Censo de DEI, evidenciando amplitude e profundidade na

disseminacdo de conhecimento.

A Sephora tambem se destacou em Treinamentos Massivos e
Engajamento em Diversidade e Inclusao, com a ampliacao do programa
“Classes for Confidence”, que impactou mais de 150 pessoas, e a
intensificacdo da jornada de formacdo para liderancas de loja.

A empresa também demonstra progresso relevante na Aceleracao de
Liderancas Negras, com um programa exclusivo de inglés e resultados
expressivas de representatividade: 51% de colaboradores negros e 40%
em cargos de lideranca.

Em um cenario global marcado por tensBes, retrocessos e narrativas
contrarias aos avancos em diversidade e inclusao, as trajetcrias de
L'Oréal, Grupo Electrolux America Latina, Coca-Cola FEMSA Brasil, RD
Saude, Sephora, Ambev e Vivo, entre tantas outras, mostram gue ainda
ha empresas dispostas a sustentar essa agenda como eixo estratégico de
negocio, e nao como agdo periferica ou meramente reputacional.
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