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Sabemos que os resultados movem nossas acoes diarias. Por
isso, buscamos uma forma de entregar a voce condicoes de
alcanca-los e ser reconhecido e recompensado pelo trabalho.

O Programa para o PPR 2025 ja comecou e vamos explicar
como funcionam as regras desse ano.
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Definicoes

r O que e o PPR?

PPR € o Programa de Participacao nos Resultados. Trata-se
de uma forma de remunerar os colaboradores estabelecendo uma
relacao entre a estrategia, objetivos, metas e desempenho da
empresa e dos colaboradores. Visa ainda:

a. Motivar colaboradores, alavancando resultados e criando
oportunidade de recompensar seu desempenho;

b. Aumentar o envolvimento dos colaboradores com o resultado
do negocio;

c. Aprimorar o desempenho coletivo e individual;
d. Reforcar e estimular o trabalho em equipe.

<& .
- Quem tem direito ao PPR?

Sao elegiveis ao PPR todos os colaboradores que facam parte
do quadro de empregados da empresa por tempo superior a 90
dias, no periodo de apuracao dos resultados. Abaixo 2 quadros
com mais informacoes:

Nao Elegiveis

« Terceiros e Temporarios;

 Estagiarios e Aprendizes;

« Desligados por Justa Causa;

* Colaboradores com menos de 89
dias Trabalhados;

« Média Chefia, Gerentes e Diretores.

« Colaboradores que facam parte do
quadro de empregados e tenham
trabalhado mais de 90 dias no
periodo de apuracao.



Definicoes

r Composicao e formatos de PPR:

O programa de PPR é calculado com base no Target de 1,0
salario (sem mudancas vs anos anteriores) para o publico elegivel e
possui dois formatos: INDIVIDUAL e o COLETIVO.

@2 Formato |Individual: Colaboradores avaliados por meio de
avaliacao individual na Plataforma de Talentos.

@ Formato Coletivo: Colaboradores avaliados por meio de
indicadores coletivos especificos de cada area.

Detalharemos nesta cartilha, separadamente, as regras para
os dois formatos.

&
= 2 Qual o periodo de apuracao e de pagamento?

2 Periodo de Apuracao: Segue o padrao dos anos anteriores, sendo
medido entre 01 de Janeiro e 31 de Dezembro do ano corrente.

2 Periodo de Pagamentos: O pagamento do valor referente ao PPR
é realizado separadamente para cada formato:

* Formato Individual: O pagamento para colaboradores ativos
sera realizado no ultimo dia do mes de Marco do ano
subsequente.

* Formato Coletivo: O pagamento para colaboradores ativos
sera realizado no ultimo dia do mes de Fevereiro do ano
subsequente.

*Desligados: Para os desligados no periodo de apuracao, o
pagamento sera realizado no primeiro dia do més de Maio do
ano subsequente, conforme a elegibilidade prevista em
acordo de PPR.



PPR Formato Individual

A

Para realizacao do calculo do PPR Individual € necessario
considerar as etapas descritas nesta cartilha, pois as regras mudam
de acordo com o tempo na posicao, notas de avaliacao de
desempenho, entre outros fatores. Destacamos ainda que:

1) E obrigatério ter as Metas Individuais (FC) inseridas no
Formulario de Talentos até a data limite estabelecida
anualmente, por meio dos comunicados internos;

2) A Avaliacao de Desempenho precisa estar com a nota aprovada
ate o prazo limite.

PRINCIPIOS KOF
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COLOCAR O CLIENTE SEGIJHAENSI;TIIAMPUSLI?!ELI]EIEA VALORIZAR TRABALHAR FAZER A ATUAR COMO ALAVANCAR TECNOLOGIA AGIR PROMOVER UMA ENTREGAR

EM PRIMEIRO LUGAR NOSSAS PESSOAS COM EXCELENCIA COISA CERTA FUNDADOR E INOVACAD RAPIDAMENTE MENTALIDADE DE CRESCIMENTO RESULTADOS




PPR Formato Individual

r Passo a passo do calculo de PPR Individual:

A composicao do PPR Individual € realizada em duas etapas.

Etapa 1: apuracao dos Resultado do Negocio e Resultado
Individual, ponderados pelo peso de cada.

Etapa 2: soma dos resultados da etapa anterior, multiplicado
pelo salario referéncia, proporcionalizado pela quantidade de
meses trabalhados.

No quadro a seguir descrevemos a formula para o calculo:

ETAPA 1 ETAPA 2
Indicador do negocio Peso megocio Resultado
Megocio 1.28 ‘ X 309 ‘ - ﬂ,EE‘ : : Resultado Salirio dezembro N meses trabalhados/12 Pagamento final X
] I .
.-""_ul_'ﬁ' i
- + =1 1,26 RS 3.000 «x 1,00 - R$3.780 |
Fator desempenho Peso individwal Resultado . X
1
Individual 1’25[] X 70% L o R
O indicador do A nota do Os pesos de E considerado o E calculada a O % atribuido ao valor
negocio final é fator de negocio e salario de proporcionalidade final de recebimento
disponibilizado apos desempenho individuais Dezembro para (nimero de meses varia de acordo com a
0 encerramento do determina sao pagamento do trabalhados na nota da avaliacao de
periodo de apuracao qual o % do atribuidos. PPR. posicao, durante o desempenho
dos resultados. Resultado periodo de
Individual apuracao, dividido
sera pago. por 12).

) Formato Salarial Referéncia
SALARIO

DEZEMBRO* Salario Fixo Salario fixo de Dezembro/25
Salario Misto Salario fixo + Target variavel Dezembro/25
Saldrio 100% Variavel Target variavel de Dezembro/25

Na sequéncia, apresentaremos os detalhes para apuracao
dos resultados de negocio e individuais.



PPR Formato Individual

Resultado de Negocio

Os objetivos do negocio possuem dois indicadores que sao
calculados e resultam no Resultado de Negocio, conforme ilustracao
abaixo:

Resultado Divisao Brasil 80% Resultado KOF 20%
EBIT CAPITAL DE GIRO ERIT CAPITAL DE
Lucroanes dejuros e tributos || QUntidade e dis ue recebemos dos oseos GIRO
} + } | |
80% 20% 80% + 20%
Resultado Final Brasil Resultado KOF
80% ............................................ e 20%

*
-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

@ Resultado Individual

“= O Resultado Individual é obtido por meio da Avaliacdo de
Desempenho (FCE), que retrata a avaliacao da performance integral
anual e tem por objetivo formalizar o desempenho da pessoa durante o
ano em que esta sendo avaliada.

Apos a calibracao da avaliacao de desempenho, apura-se o Fator
de desempenho individual, que sera utilizado para o calculo do PPR do
colaborador. Confira abaixo os detalhes do Fator de Desempenho:

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
* .
‘0

Fator de Desempenho
Nota Individual

@ B  0.00-0.624 | E.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'Z

L4
.0

E] [0900-1134]

. @ "'j:» Obtém 100% do resultado calculado

-------------




PPR Formato Individual

@ Regras para FCE

. A lideranca imediata e responsavel por garantir que a nota de
avaliacao de desempenho da pessoa avaliada esteja correta na
plataforma de talento;

Il. A pessoa avaliada é responsavel por assinar o formulario concluindo
O processo;

Ill. Para simular seu calculo, utilize o seu resultado de Fator de
desempenho individual no simulador, conforme exemplo da pagina
anterior.

*Regra do minimo garantido: E garantido como valor minimo do PPR a
todos os empregados, 60% (sessenta por cento) do salario referente ao
més de dezembro de 2025 ou RS 1.138,50 (um mil e cento e trinta e oito
reais e cinquenta centavos), o que for maior, independentemente do
grupo a que pertenca, seja elegivel ou nao a avaliacao individual na
plataforma de talentos.

*Regra de Equivaléncia: Conforme o exemplo demonstrado acima, sobre
o resultado final calculado do PLR € necessario aplicar o %Percentual de
Equivaléncia a nota de FC atingida para chegar no valor final de
pagamento do PPR, ou seja:

Negdcio Salario dezembro N° meses trabalhados/12 Pagamento final }
|

X  R$3.000 X 1,00 = R$2.940 |

Individual

Fator de Desempenho 0,850 >>> Corresponde a Nota Final 2;
Nota Final 2 >>> Corresponde a 75% do resultado calculado para o PPR;
Resultado do Negocio + Resultado Individual >>> Aplicar 75% sob o valor.



REGRAS DE PROPORCIONALIDADE
E PERDA DO DIREITO




PPR Proporcao

ADMISSAO DURANTE O PERIODO DE VIGENCIA:

O Pessoas admitidas durante o periodo de vigéncia, com 90 dias ou
mais, deverao ter suas notas calibradas em sistema, e serao pagos
com o valor proporcional aos meses trabalhados.

MOVIMENTACAO - INDIVIDUAL >< COLETIVO:

o Para colaboradores movimentados para cargos elegiveis ao PPR em
ambos os formatos, nao havera calculo proporcionalizado para
nenhum dos periodos. Sendo assim, sera considerada a regra da ultima
posicao do colaborador.

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
*
4

DE: PPR Coletivo >>> PARA: PPR Individual
DE: PPR Individual >>> PARA: PPR Coletivo

. *
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

MOVIMENTACAO - PPR Coletivo e Individual >> PPR Executivo:

O Para colaboradores movimentados de cargos elegiveis ao PPR, em
ambos os formatos, para cargos elegiveis ao PPR Executivo, sera
realizado o calculo considerando a proporcionalizacao para cada
um dos periodos. Além disso, o pagamento sera realizado de forma
integral no ultimo dia do més de Marco.

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
*
4

DE: PPR Coletivo >>> PARA: Executivo

DE: PPR Individual >>> PARA: Executivo




PPR Proporcao

AFASTAMENTOS - LICENCA MATERNIDADE:

O No caso de afastamento por Licenca Maternidade, sera pago todo o
periodo, sem desconto dos meses de afastamento. Em caso de nao
ter a nota final de FC aprovada, considera-se fator 1,000.

AFASTAMENTOS EM GERAL (CONTINUO OU NAO):

O Para os empregados que trabalharem menos de 12 meses no periodo
de vigéncia do programa, ou seja de 1° de janeiro de 2024 a 31 de
dezembro de 2024, a participacao sera proporcional aos meses
efetivamente trabalhados, na proporcao de 1/12 (avos) meés,
considerando més a fracao igual ou superior a 15 dias;

O Até 30 dias de afastamento no periodo de apuracao, o recebimento
sera integral;

O Acima de 30 dias de afastamento, o recebimento sera proporcional
aos meses efetivamente trabalhados, considerando més a fracao
igual ou superior a 15 dias;

O Por excecao, para os motivos de afastamento por Acidente de
Trabalho/Doenca Ocupacional ocorridas no periodo de vigéncia do
programa (Jan a Dez), sera realizado o pagamento integral do PPR;

O Nao havera desconto no pagamento do PPR em funcao de Licenca
Paternidade, ou seja, o pagamento sera efetuado de forma integral.



PPR Proporcao

RESCISAO CONTRATUAL:

1. Em caso de rescisao contratual, sem justa causa, por iniciativa da empresa ou
do colaborador, durante o periodo de vigéncia do programa, sera devido o

pagamento proporcional aos meses trabalhados, desde que haja um minimo de
90 dias trabalhados.

O Desligados durante a vigéncia do programa, de 1° de janeiro a 31 de dezembro,
sera considerado para efeito de calculo do PPR apenas o resultado do Grupo 1;

° O resultado individual sera zerado e o calculo sera efetuado apenas pelo
indicador do negocio considerando a proporcao atribuida ao nivel do cargo
(30%);

* Sera considerado o ultimo salario do més de rescisao contratual.

O Desligados apos a conclusao do periodo de aquisicao, tera direito ao pagamento
integral ou proporcional de acordo com o tempo trabalhado dentro do periodo de
aquisicao;

* Sera considerado o ultimo salario do ano de apuracao;

°* Em caso de nao ter a nota final de FC aprovada, sera considerado o fator
1,000.




PPR Perda de Direito

ADMISSAO DURANTE O PERIODO DE VIGENCIA:

O Admitidos com 89 dias trabalhados ou menos, dentro do periodo de
vigéncia para apuracao do PPR, nao serao elegiveis ao pagamento.

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
*
P’ *

Menos de 90 dias
trabalhados, nao terao

direito ao pagamento do
PPR.

.
.
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

RESCISAO CONTRATUAL:

O Perde-se o direito ao pagamento de PPR, automaticamente, caso a
Rescisao Contratual dentro do periodo de apuracao (Jan a Dez), seja
DOr':
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